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Toimintakertomus tilikaudelta 11.-31.12.2022

Yhtion toiminnan tarkoitus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastieto- ja toimin-
nanohjausjarjestelman kayttoén, kehittamiseen ja yllapitoon liittyvia palveluja omakustannushintaan. Yhtién tarkoituksena
ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille, eika se jaa osakkeenomistajille osinkoa. Mahdollinen voitto on kaytettdva yhtion
oman toiminnan tukemiseen ja kehittimiseen. Yhtido on sen omistavien hankintayksikéiden sidosyksikkd, ja se voi toimia

omistajiensa yhteishankintayksikkoéna.

Yhtion omistajat ja hallinto

Yhtién omistuksessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2022 aikana. 31.12.2022 omistajia olivat Helsingin kaupunki, Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta, Vantaan kaupunki, Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyma Keusote, Keravan kaupunki, Inkoon kunta, Loviisan kaupunki ja Siuntion kunta (Taulukko 1). Osakemaa-

rat perustuvat vuoden 2013 asukaslukuihin. 1.1.2023 yhtion osakkeet siirtyivat hyvinvointialueiden omistukseen.

TAULUKKO 1 OSAKKEENOMISTAJIEN TIEDOT 31.12.2022

Osakkeet Osakkeenomistaja Antopaiva Postiosoite

1-380 Helsingin kaupunki 15.7.2015 PL 1, 00099 Helsingin kaupunki
381-840 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, HUS 15.7.2015 PL 100, 00029 HUS

841-845 Kauniaisten kaupunki 15.7.2015 PL 52, 02701 Kauniainen
846-870 Kirkkonummen kunta 15.7.2015 PL 20, 02401 Kirkkonummi
871-1000 Vantaan kaupunki 15.7.2015 Asematie 7, 01300 Vantaa
1001-1024 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, Keusote 16.12.2020 PL 46, 05801 Hyvinkaa
1025-1046 Keravan kaupunki 1.1.2019 PL 123, 04201 Kerava
1047-1049 Inkoon kunta 20.4.2020 PL 6, 10211 Inkoo

1050-1060 Loviisan kaupunki 17.4.2020 PL 77, 07901 Loviisa
1061-1064 Siuntion kunta 20.4.2020 Puistopolku 1, 02580 Siuntio
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Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana 13 kertaa.

31.12.2022 yhtion hallituksen muodostivat seuraavat henkilét, jotka valittiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.5.2022.

Marjo Berglund, Kvestori, Helsingin yliopisto, hallituksen puheenjohtaja

Anne Karikumpu, Hallintojohtaja, HUS Diagnostiikkakeskus, HUS, hallituksen varapuheenjohtaja
Seppo Heinonen, Toimialajohtaja, HYKS Naistentaudit ja synnytykset, HUS

Marja-Leena Rinkineva, Elinkeinojohtaja, Helsingin kaupunki

Olli Huuskonen, Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja, Keravan kaupunki (aloitti 30.5.2022)
Minna Sevoén, Talouspalvelukeskuksen johtaja, Vantaan kaupunki (lopetti 31.12.2022)

Jukka Toivonen, Toimitusjohtaja, Vantaan Energia Oy, Vantaan kaupunki (lopetti 31.12.2022)

1.1.-31.5.2022 yhtién hallitukseen kuuluivat:

Yhtion toimitusjohtajana toimii Hannu Valimaki.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT, JHT Jorma Nurkkala / KPMG.

Marjo Berglund, Kvestori, Helsingin yliopisto, hallituksen puheenjohtaja

Anne Karikumpu, Hallintojohtaja, HUS Diagnostiikkakeskus, HUS, hallituksen varapuheenjohtaja
Seppo Heinonen, Toimialajohtaja, HYKS Naistentaudit ja synnytykset, HUS

Marja-Leena Rinkineva, Elinkeinojohtaja, Helsingin kaupunki
Kirsi Rontu, Kaupunginjohtaja, Kerava

Minna Sevoén, Talouspalvelukeskuksen johtaja, Vantaan kaupunki
Jukka Toivonen, Toimitusjohtaja,

Vantaan Energia Oy, Vantaan kaupunki

Toimitusjohtaja

Hannu Valimaki




1.1.2023 alkaen Apotin omistavat Ita-,
Lansi-, ja Keski-Uudenmaan seka Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueet, Helsingin

kaupunki ja HUS-yhtyma.
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Oy Apotti Ab:n ja sen asiakkaiden toimintaa varjosti melkein koko tilikauden ajan jo kevaalla 2020 alkanut Covid-19-pande-
mia. Infrastruktuuri toimi ongelmitta, ja toitd pystyttiin jatkamaan keskeytyksettd koko vuoden ajan.

Apotin vuotta 2022 leimasivat valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymiseen seka jarjestelman
kaytettavyyden kehittaminen vuonna 2021 kaynnistetyn Apotti 2.0 -ohjelman puitteissa. Kaytettavyytta kehittavia muu-
toksia valmistui vuoden aikana yli 170. Apotti 2.0 -ohjelmaa paatettiin jatkaa kesaan 2023, minka jalkeen kaytettavyytta
kehitetaan edelleen osana normaalia jatkokehitysta. Apotti-jarjestelma otettiin kaytté6n HUS Diagnostiikkakeskuksen
kliinisen fysiologian, isotooppildidketieteen ja kliinisen neurofysiologian yksikdissda syksylla 2022. Tama tarkoitti
noin 250:t4 uutta kayttdjaa. Taman lisdksi noin 250 uutta, Karkullan ja Etevan tuottamissa kehitysvammapalveluissa
tyoskentelevaa kayttajaa aloittaa Apotti-jarjestelman kayton vuoden 2023 alussa osana sote-uudistuksen tuomia
rakenteellisia muutoksia.

Apotti-jarjestelman tuotantoymparistd toimi luotettavasti koko vuoden ajan, ja hairiotiketteihin pystyttiin vastaamaan
tilaajasopimuksessa maariteltyjen vasteaikojen puitteissa.

Oy Apotti Ab pyrki vaikuttamaan aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevaan lainsaadant66n asiakas- ja
potilasturvallisuuden, asiakas- ja potilastietojen sujuvan kaytén seka digitalisaation mahdollisuuksien hyédynta-
misen varmistamiseksi. Apotti antoi vuoden 2022 aikana kuusi lausuntoa muun muassa seuraaviin aiheisiin:

hallituksen esitys asiakas- ja potilastietojen kasittelysta

hallituksen esitys laeiksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla annetun
lain seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lain-
saadanndén voimaanpanosta annetun lain muuttamiseksi

valtakunnallisen laakityslistan edellyttamat muutokset lakiin sahkdisesta ladkemaarayksesta

lakiluonnos sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta

sukupuolineutraalista henkilétunnuksesta koituvat jarjestelman muutoskustannukset

Kuntalaisille suunnatun Maisa-asiakasportaalin kdyttajamaara kasvoi vuoden 2022 aikana ladhes 300 000:lla uudella
kayttajalla: vuoden lopussa kayttijia oli jo yli 930 000. Maisan kaytté ajanvarauksissa laajeni, kun Helsingin korona- ja
influenssarokotusten ja Vantaan ja Keravan influenssarokotusten ajanvaraukset siirtyivat syksylla Maisaan. Alaikaisen
lapsen huoltajien puolesta-asiointimahdollisuus Maisa-asiakasportaalissa parani: toukokuun lopulta alkaen huoltajat
ovat voineet asioida Maisassa kaikkien alle 18-vuotiaiden huollettaviensa puolesta.

Vuoden 2022 alusta lahtien siirryimme kaytanndssa Epicin ja Oy Apotti Ab:n véalisen palvelusopimuksen mukaiseen hal-
lintamalliin, jossa yhteisty6 jatkuu tiiviina, ja pyrimme omalta osaltamme jatkossakin vaikuttamaan Epicin globaaliin kehi-
tyssuunnitelmaan. Saamme jatkossakin Epicilta uuden version kerran kvartaalissa. Epic viimeistelee oman toimitussopi-
mukseen liittyvan loppuraporttinsa vuoden 2023 ensimmaisella kvartaalilla.

Vuoden 2022 aikana selkiytettiin ja ajantasaistettiin Apotin laakinnallisiin laitteisiin liittyvia regulatiivisia vaa-

timuksia (asetukset, lait, viranomaismaaraykset, standardit sekd muu ohjeistus). Apotin ISO 13485 -standardin
mukaisen laadunhallintajarjestelman kehittaminen piti sisdallaan muun muassa prosessien ja vakioitujen toimin-
taohjeiden kehittamisen vastaamaan Apotin toimintaa seka harmonisoitujen standardien vaatimuksia. Lisaksi ke-
hitimme laatupolitiikkaa ja laatukasikirjaa sekda maarittelimme ja julkaisimme tahan tarvittavien IT-jarjestelmien
(dokumentinhallintajarjestelma ja QMS-moduuli) hankintailmoituksen. Lisaksi Apotti on avannut asiakkuuden ser-
tifiointilaitokselle (SGS Fimko).

Tietoturvan kehittamiseksi suoritettiin useita tietoturvan nykytilaa mittaavia auditointeja, joiden perusteella kaynnistet-
tiin ja toteutettiin useita eri kehittamistoimenpiteita.

Sisainen tarkastus teki vuoden 2022 aikana yhteensa viisi eri tarkastusta. Tarkastukset kohdistuivat tietosuojaan, asiak-
kuuksien, portfolion ja etatyon hallintaan seka siséisiin jarjestelmiin ja lisenssimaksuihin.

Oy Apotti Ab pyrkii kdyttamaian Hanselin dynaamista hankintajarjestelmai (DPS) kaikissa niissd hankinnoissa, joihin
Hanselilla on toimittajia.

Apotti viesti vuoden 2022 aikana aktiivisesti: viestintd ja yhteiskuntasuhteet -yksikko julkaisi nelja mediatiedotetta, 47
tiedotetta ja 13 blogia Apotti.fi-sivustolle, 56 sisiista ja ulkoista uutiskirjetta sekd 1 361 some-julkaisua.

Uusi HR-jarjestelma Sympa otettiin kaytté6n huhtikuussa 2022.

Tilaajasopimuksen liitteet paivitettiin yhdessa asiakkaiden kanssa ja uudet versiot hyvaksyttiin Apotin ohjausryhmassa
kesakuussa. Asiakasomistajat eivat kuitenkaan olleet valmiita viemaan uusia liitteita vield omistajien hyvaksyttaviksi, vaan
se paatettiin siirtda hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisen jalkeiseen aikaan uusien omistajien eli hyvinvointialuei-
den paatettavaksi.

Syksylla 2022 tehtiin organisaatiomuutos, jossa Oy Apotti Ab:n johtamisrakennetta ja yksikéiden vastuita selkeytettiin.
Suurimpina muutoksina tiedolla johtaminen siirrettiin osaksi muuta kehitysorganisaatiota neljanneksi ketteraksi kehitysju-
naksi ja koulutus siirrettiin osaksi asiakaskokemusyksikkda. Lisaksi perustettiin uusi yksikké vastaamaan Apotin toiminnan

kehittamisesta ja yhteisista palveluista.

Henkilosto

Vuoden 2022 aikana on valmisteltu osaamisen johtamisen perustaa ja tunnistettu yritykselle strategisesti tarkeita kyvyk-
kyyksia. Lisaksi Oy Apotti Ab:lle luotiin ja toiminnallistettiin ketteran toimintamallin periaatteet.

Keskimaarainen tybésuhteisten maara vuonna 2022 oli 526. Vuoden lopussa ty6ésuhteessa oli toimitusjohtajan
lisdksi 542 henkilda, joista 526 toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 16 maaraaikaisessa tydsuhteessa.
Henkilostén keski-ika vuonna 2022 oli 41 vuotta. Tyésuhteen aloitti vuoden 2022 aikana 91 henkiléa. Paattyneita

ty6suhteita oli 54.




Henkildstokulut olivat 34,5 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 28,6 miljoonaa euroa (taulukko 2).
Lisaksi yhtié kaytti omistajilta vuokrattua tyévoimaa siten, etta vuoden 2022 vuokratyévoimakustannukset olivat 1,5 miljoo-
naa euroa. Konsultointi- ja alihankintaty6ta ostettiin 10,0 miljoonan euron edesta.

Vuodelle 2023 keskeisia suunniteltuja henkilostéjohtamisen kehittamistoimenpiteitd ovat osaamisen johtamisen ja palk-

kausjarjestelman kehittaminen.

TAULUKKO 2 HENKILOSTON MAARA JA MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 2022
Henkilostdn keskimaariainen lukumaara 526 557
Palkat ja palkkiot (M€) 28,6 32,5

Taloudellinen tilanne

Vuonna 2022 kayttopalveluiden kustannukset olivat yhteensa 15,1 miljoonaa euroa, josta taseeseen kirjattiin 0,3 miljoonaa
euroa. Kayttépalveluiden jatkuvien palveluiden kustannukset olivat 11,3 miljoonaa, erillislisenssikustannukset 3,7 miljoonaa
ja muut liiketoiminnan kulut 68 tuhatta euroa.

Poistosuunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 43,4 miljoonaa euroa. Osakaskohtainen poistoaika on riippuvainen Apot-
ti-jarjestelman kayttéonottoajankohdasta. Ensimmainen kayttédnotto tehtiin HUSin Peijaksen sairaalassa marraskuussa
2018, josta alkoi investointikokonaisuuden 10 vuoden poistoajan laskenta. Poistosuunnitelman mukaisesti taseen inves-
toinnit on poistettu vuoden 2028 lokakuun loppuun mennessa.

Tilikauden laskutus oli 154,5 miljoonaa euroa, josta omistusosuuden mukaan jaettavaa laskutusta oli 82,1 miljoonaa,
poistojen perusteella laskutettavaa 43,4 miljoonaa, tuotannon perusteella laskutettavaa 21,3 miljoonaa euroa seka erillisen

sopimuksen perusteella laskutettua 7,8 miljoonaa euroa. Yhtion taloudelliset tunnusluvut on esitetty taulukossa 3.

TAULUKKO 3 TUNNUSLUVUT

2022 2021
Liikevaihto (M€) 154,5 M€ 127,2 M€
Liikevoitto (M€) 11 M€ 0,7 M€
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 0,7 % 0,5 %
Oman paidoman tuotto (%) 0,0 % 0,0 %
Omavaraisuusaste (%) 8,8 % 7,9 %
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Uusia vapaan oman paaoman sijoituksia ei tehty tilikauden 2022 aikana, joten vapaa oma padaoma pysyi muuttumattomana
32 670 943,12 eurossa.

Hankintavaiheen ja palvelujen kaytté6noton rahoitukseen vuosille 2016-2020 HUS, Helsinki, Vantaa, Kauniainen ja Kirk-
konummi tekivat lainatakauspaitoksen yhtion laatiman rahoitussuunnitelman mukaisesti toimielimissaan syksylla 2015.
Lainatakausten maaraa paatettiin korottaa vuoden 2019 lopulla 54,9 miljoonalla eurolla, ja lainatakauspaatdsten yhteis-
summa on 31.12.2022 280 miljoonaa euroa. Myohemmin liittyneet osakkaat Tuusula/Keusote (2018), Kerava (2019) seka In-
koo, Loviisa ja Siuntio (2020) sitoutuivat liittymisen yhteydessa antamaan omistusosuuttaan vastaavat takaukset.

Viimeinen pitkdaaikainen 28 miljoonan euron laina kilpailutettiin ja nostettiin Nordea Bank Oyj:ltd vuoden 2021 maalis-
kuussa. Nostettu laina on kiinnitetty kiintedan korkotasoon. Nain ollen Oy Apotti Ab on nostanut pitkdaikaista vierasta paa-
omaa vuoden 2022 loppuun mennessa 280 miljoonaa euroa. Taulukossa 4 on eritelty yhtion nostamat pitkaaikaiset lainat
ja jaljella olevat lainasaldot. Vuonna 2021 perustettiin Kuntarahoitus Oyj:n kanssa omistajien 100-prosenttisesti takaama 60
miljoonan euron Kuntayritystodistusohjelma, jota on kaytetty lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen heindkuusta 2021 alkaen.
31.12.2022 Kuntayritystodistuksia on nostettu 11,5 miljoonaa euroa (taulukko 5). Ylimaardinen yhtiokokous on lisdksi paat-
tanyt 19.12.2019 yritystodistusohjelman kayttamisestd yhtion lyhytaikaisen rahoituksen riittdvyyden varmistamiseen.

Lokakuussa 2022 nostettiin lyhytaikainen vakuudeton 20 miljoonan euron laina Nordea Bank Oyj:lta. Laina maksetaan
takaisin 12 kuukauden kuluttua lokakuussa 2023. Omistajiensa suostumuksella Oy Apotti Ab muutti 50 miljoonan euron
pitkaaikaisen lainan lyhennysten alkamisen marraskuusta 2022 marraskuuhun 2023. Samalla laina muutettiin kiinteakor-

koiseksi korkoriskin hallitsemiseksi. Tilinpdatoshetkella kiintedkorkoisten lainojen osuus oli 36 % yhtion pitkaaikaisista

lainoista.

TAULUKKO 4 NOSTETUT PITKAAIKAISET LAINAT 31.12.2022

Tarjoaja Lainaviite Laina Korkotyyppi Saldo 31.12.2022

Kuntarahoitus Oyj 18307/16 70 000 000 € Euribor 6 kuukautta 45 294 118 €

Kuntarahoitus Oyj 19189/18 45 000 000 € Euribor 6 kuukautta 33 750 000 €

Kuntarahoitus Oyj 19358/18 75 000 000 € Euribor 6 kuukautta 52 500 000 €

Kuntarahoitus Oyj 19849/20 12 000 000 € Euribor 6 kuukautta 9 000 000 €

Kuntarahoitus Oyj 20198/20 50 000 000 € Kiinted korko 50 000 000 €

Nordea Bank Oyj 261906-529027 28 000 000 € Kiintea korko 28 000 000 €
Yhteensa 280 000 000 € 218 544 118 €



TAULUKKO 5 NOSTETTU KUNTAYRITYSTODISTUSLIMIITTI 31.12.2022

Tarjoaja Lainaviite Saldo 31.12.2022 Korkotyyppi
Kuntarahoitus Oyj 284001 2 000 000 € Kiinted korko
Kuntarahoitus Oyj 284510 500 000 € Kiinted korko
Kuntarahoitus Oyj 284651 4 500 000 € Kiintea korko
Kuntarahoitus Oyj 285072 1 600 000 € Kiinted korko
Kuntarahoitus Oyj 285875 1 000 000 € Kiinted korko
Kuntarahoitus Oyj 286404 1900 000 € Kiintea korko
Kuntarahoitus Oyj Yhteensa 11 500 000 € Kiintea korko

Yhti6llda on vuonna 2021 omistajilleen annettuja vastavakuuksia omistusosuuksien suhteessa yhteensa 233,3 miljoonaa
euroa yrityskiinnityksen muodossa. Yhtién vakuusarvo perustuu kolmannen osapuolen maarittamaan yhtion aineettoman

omaisuuden arvoon.

Toiminnan rahoitus 2023

Oy Apotti Ab on nostanut pitkaaikaista lainarahoitusta 280,0 miljoonaa euroa 31.12.2022. Ulkopuolisen rahoituksen
kaytté on alkuperaisen investoinnin rahoitussuunnitelman mukaista. Lisaksi rahoitusnakymat vaativat Kuntayritys-
todistusten nostamisten jatkamista vuoden 2023 aikana. Kuntayritystodistuksia on nostettuna 11,5 miljoonaa euroa
31.12.2022. Kuntayritystodistusten limiitti on 60 miljoonaa euroa, ja todistukset voidaan nostaa enimmillaan 12 kuu-
kaudeksi kerrallaan. Lyhennetty yritystodistus palautuu Oy Apotti Ab:n vapaaksi limiitiksi, joka on mahdollista nostaa
uudelleen rahoitustarpeiden mukaisesti. Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 42,3 miljoonan euron edesta vuoden 2023
aikana.

Vuodelle 2023 ei ole suunnitelmissa oman paaoman sijoituksia. Omistajilta arvioidaan laskutettavan noin 163,8 miljoo-
naa euroa ja lisaksi arvioidaan nostettavan Kuntayritystodistuslimiittia enimmillaan yhteensa 50 miljoonaa euroa 60 mil-

joonasta eurosta.

Arvio vuoden 2023 kehityksesta

Vuoden 2023 tarkeimpia prioriteetteja Oy Apotti Ab:n tiekartalla ovat aiemmin mainitun Apotti 2.0 -ohjelman onnistu-
nut lapivienti ja sen myota jarjestelman kayttokokemuksen merkittava parantuminen. Toinen paateema on erityisesti
alkuvuoden 2023 aikana varmistaa hyvinvointialuerakenteen vaatimien muutosten toiminta ja tukea uusia hyvinvoin-
tialueita niiden toiminnan kaynnistyessa. Raportoinnin kehittaminen on myds yksi painopistealueista. Lisdksi jarjes-
telmatoimittaja Epiciltd on tulossa uusi, puhtaasti web-pohjainen HyperDrive-kayttoliittyma. Sen kayttéénottoa on

tehty asteittain jo vuoden 2022 aikana, mutta lopullinen siirtyminen Epicin web-versioon tapahtuu kesan 2023 aikana.

Lisaksi pyrimme pikkuhiljaa vihentamaan erityisesti raportointiin liittyvaa konsultointia ja lisaamaan vastaavasti jon-
kin verran omaa henkiléstéa. Pyrimme kehittamaan jarjestelmai jatkossa myds hyddyntaen Epicin kayttamaa GoldS-
tar-ohjelmaa, joka pyrkii varmistamaan, etta jarjestelman ominaisuuksia hyédynnetaan loppukayttijien nakékulmasta
maksimaalisesti.

Vuonna 2023 toteutetaan mahdollisesti HUS Diagnostiikkakeskuksen kuvantamistoimintojen kayttéénotto Eksoten ja
Kymsoten alueilla. Seuraavat suunnitellut Apotti-jarjestelman kayttéonotot ajoittuvat arviolta vasta vuodelle 2024 Lan-
si-Uudenmaan (Kirkkonummi, Inkoo ja Siuntio) seka Itd-Uudenmaan (Loviisa ja Lapinjarvi) osalta. Kayttéonottojen toteutu-
minen riippuu myos siita, millaisia kokonaisratkaisuja ko. hyvinvointialueet tekevat hyvinvointialueen yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman osalta.

Oy Apotti Ab:n omistajien pyynndsta vuoden 2023 kustannus- ja laskutusarvioita paivitetaan ja vuoden 2024 kehysbud-
jetti tehdaan vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana. Aikataulu tukee omistajien omia budjetointiprosesseja. My6és omaa
ennuste- ja budjetointijarjestelmaa kehitetdaan vastaamaan paremmin sisaisen laskennan ja johtamisen tarpeita.

Jarjestelmatoimittaja Epic on tuomassa muutaman asiantuntijan uudelleen pysyvammin Suomeen vuoden 2023 ensim-
maisen kvartaalin aikana tukemaan Apottia erityisesti kiyttokokemuksen jatkuvassa parantamisessa.

Omistajien vaihduttua 1.1.2023 on mahdollista, etta Oy Apotti Ab:n strategiaa paivitetaan vuoden 2023 aikana.

Henkiloston palkkausjarjestelma on tarkoitus uusia vastaamaan paremmin muuttuneita tarpeita ja kiristyvaa kilpailua
IT-alan osaajista. Vastuullisuussuunnitelmaa ja -raportointia kehitetdan vuoden 2023 aikana. 1.1.2022 voimaan tulleen YT-
lain mukaisesti Apotin johtoryhmaan valitaan myds henkiléstén edustaja/edustajat elokuusta 2023 alkaen.

Osaamisen kehittamisen tavoitteena vuodelle 2023 on kehittiaa leadership-osaamista yhdessa Aalto EE:n ja Reaktorin kans-
sa.

Koska olemme siirtyneet taysin uudenlaiseen tyonteon hybridimalliin, jossa merkittiva osa toista pystytaan tekemaan
etayhteydelld, ovat nykyiset toimitilat osoittautuneet liian suuriksi. Vuoden 2022 lopulla neuvottelimme vuokranantajan
kanssa uuden sopimuksen, jossa tiloja pienennetaan noin puoleen nykyisesta vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon aikana.
Tassa yhteydessa maaraaikaista vuokrasopimusta jatketaan kolmella vuodella pienentyvien tilojen osalta. Muutos alentaa

kuluja jonkin verran jo vuoden 2023 aikana, mutta erityisesti vuodesta 2024 eteenpain.

Liiketoiminnan kehittymiseen liittyvat epavarmuustekijat

Jarjestelmatoimittaja Epicin kanssa kdaydaan edelleen keskusteluja CAA-sopimustulkintoihin liittyvista erimielisyyksista.
Kyse on Apotin ja sen asiakkaiden kayttamista kolmansista osapuolista, jotka tarvitsevat paasyn Apotti-jarjestelmaan ja
sita kautta Epicin jarjestelmaan ja sen tietorakenteisiin.

HUS teki huhtikuun 2021 kaytt6onoton jalkeen erityisesti Eksoten ja Kymsoten kuvantamisen Apotti-palveluihin liittyvan
reklamaation. Oy Apotti Ab on tehnyt reklamaatioon liittyen sovintoesityksen HUSille, mutta asian kasittely on edelleen

kesken.




Inkoo, Loviisa ja Siuntio vaativat vuoden 2022 osalta hallinto- ja yllapitolaskutuksen poistamista, koska naiden kuntien
kayttoonotto siirtyi sote-uudistuksesta johtuen hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Asia on viety kardjaoikeuden ratkaista-
vaksi ja on viela kesken.

Maksuvalmiuden yllapito perustuu asiakaslaskutukseen ja kaytettavissa olevaan 60 miljoonan Kuntayritystodistukseen
seka mahdollisesti jatkossa myds yritystodistusten kdayttamiseen. Maksuvalmius sailyy tehtyjen pitkien asiakassopimusten
perusteella hyvana.

Kuntarahoitus vaatii nykyisin kunnilla olevien takauspaatdsten uusimista siten, etta uudet hyvinvointialueet tekevat uu-
det takauspaiatdokset muuttuneiden omistusosuuksiensa suhteessa.

Erityisesti Lansi- ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueiden osalta on vield epavarmuuksia alueiden lopullisista asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisuista. Epaselva tilanne voi mahdollisesti hankaloittaa asiakkaiden yhteistd paatéksentekoa.
Apotin ohjausryhma on toiminut ylimpana paatéksentekijana ja pyrkinyt yksimielisiin paatoksiin. Jos paatéksenteko ei olisi

yksimielista, se mutkistaisi esimerkiksi yhteiseen jatkokehittamiseen liittyvien investointien tekemista.

Vastuullinen toiminta

Vastuullisuuden merkitys korostuu entisestaan yritysmaailmassa, kuin EU:n lainsadadantd koskettaa yha useampaa yritys-
ta. Myds Apotissa kiinnitetaan yha enemman huomiota vastuullisuustekijéihin ja tietoa vastuullisuuteen liittyvista asioista
kerataan aiempaa systemaattisemmin. Toiminnassa noudatetaan Oy Apotti Ab:n hallituksen hyviaksymia eettisia toiminta-
periaatteita. Apotti haluaa olla luottamuksen arvoinen ja vastuullisesti toimiva organisaatio.

Henkiloston kokonaistyytyvaisyys oli joulukuussa tehdyn Signi-kyselyn mukaan tasolla 81/100. Tyytyvaisyys oli nous-
sut edellisvuodesta (taso 77/100). Merkittavina tyotyytyvaisyyttd lisddvina ja Apotissa hyvin toteutuvina asioina apottilai-
set kokivat erityisesti tydympariston, jossa voi olla oma itsensd, sekd vapauden tehda toita ajasta ja paikasta riippumatta.
Tyb6paikan vahva yhteishenki, oikeudenmukainen ja kyvykas esihenkildé, mahdollisuus kayttaa paivittain omaa osaamistaan,
seka tydn ja vapaa-ajan tasapaino olivat kyselyn mukaan myds henkilostolle merkityksellisia asioita, jotka toteutuvat hyvin
Apotissa.

Apotin on noudatettava toiminnassaan Whistleblower-direktiivia, joka velvoittaa yli 50 hengen yrityksia tarjoamaan hen-
kilostolleen sisaisen ilmoituskanavan epailtyja lainsdaadannén rikkomisia varten. Apotin ilmoituskanavaan tehtiin yhteensa
seitseman ilmoitusta, joista kolme koski Apotin sisdista toimintaa. Nama asiat selvitettiin ja niihin vastattiin, eivatka selvi-
tykset johtaneet jatkotoimenpiteisiin. Muut ilmoituskanavaan tehdyt ilmoitukset olivat kuntalaisten tekemia, Apotti-jarjes-
telmaan liittyvia ilmoituksia, toisin sanoen naissa tapauksissa kanavan kayttétarkoitus oli ymmarretty vaarin.

Tyo6suojelu puuttuu Apotin tydyhteis6ssa mahdollisesti esiintyviin ongelmiin, hairintaan, kiusaamiseen tai niihin ver-
rattaviin asioihin. Ty6suojelutoiminnan keskeisena tavoitteena on toimia jarjestelmallisesti ja pitkdjanteisesti tydturval-
lisuuden ja tyoterveyden parantamiseksi ja kehittamiseksi. Apotin ty6suojeluryhman muodostavat tyésuojelupaallikko ja

tyosuojeluvaltuutettu.

Apotilla on palveluntuottajana merkittava rooli kriittisen infrastruktuurin toiminnan mahdollistajana, ja tima asettaa toi-
minnallemmme oletusarvoisesti vaatimusten lisdksi myds odotuksia. Erityisesti terveydenhuollon jarjestelmiin kohdistuneet
hyékkaykset ovat koronapandemian alkamisen jalkeen lisaantyneet merkittavasti. Myos Vendjan hyékkayssota on lisannyt
kyberhyékkaysten riskia. Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva jatkuva kehittaminen ja varautuminen on pidettava korkealla
tasolla. Jatkamme vuoden 2023 aikana edelleen suunnitelmallista tietoturvan kehittamista. Henkiléstén tietoturvaosaa-
mista tuetaan tietoturvasovellus Hoxhuntilla, jonka avulla raportoidaan epailyttavat, esimerkiksi tietojenkalasteluviesteilta
tai roskaposteilta vaikuttavat sahkopostit.

Tietosuojan tarkoituksena on osoittaa, milloin ja milla edellytyksilld henkilétietoja voidaan kasitella. Apotin kaltaisessa
sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistavassa laajassa toiminnanohjausjarjestelmassa tietosuojaan liittyvat kysymykset nou-
sevat jatkuvasti esiin. Apotti etsii yhdessa asiakkaidensa kanssa yhteisia tulkintoja seka tietosuoja ettd asiakas- ja potilas-
turvallisuus huomioiden. Henkilétietojen kasittely perustuu Apotissa aina laissa maariteltyihin oikeusperusteisiin. Henki-
l6stdn tietosuojaosaamista testataan pakollisilla tietosuojakoulutuksilla.

Apotissa tyoskentelee enemman naisia kuin miehia. Vuonna 2022 naisia henkiléstésta oli 65,5 prosenttia, miehia 34,3
prosenttia. Lisaksi muun sukupuolen on henkiléstosta ilmoittanut 0,2 prosenttia. Esihenkildista 56 prosenttia on naisia ja
44 prosenttia miehia. Johtoryhmassa 25 prosenttia on naisia ja 75 prosenttia miehia. Valtaosa Apotin henkiléston tyosuh-
teista on vakituisia. Vakituisia ty6sopimuksia oli vuoden 2022 lopussa kaikkiaan 97 prosenttia kaikista ty6suhteista.

Henkiléston hyvinvointia tuetaan lukuisilla henkilostéeduilla. Kiaytéssa on muun muassa Edenredin lounas-, virike- ja
tyomatkaedut seka etujen vilisten saldojen siirtoon Edenred MyChoice, tyésuhdepolkupyoérat, luontoisetupuhelimet seka
sairaan lapsen hoitopalvelu Hoivanet. Henkildéston terveydesta pidetaan huolta Mehildisen laajalla tyéterveydenhuollolla,
taukoliikuntasovellus Break Prolla ja toimistokiinteistén kuntosalilla ja saunatiloilla.

Apotissa kayttéon otettu tyéskentelyn hybridimalli toimi hyvin, ja se toi henkiléstélle joustoa tyd- ja yksityiselaman yh-
distamiseen. Henkilostd tydskenteli joustavasti sekd etana ettd toimistolla. Etatyon etuna nahdaan keskittymista vaativan
tyoskentelyn sujuvuus, lasnatyén koetaan taas toimivan paremmin tydpajoissa seka luovuutta, ideointia tai yhteishengen
kohottamista vaativissa palavereissa. Apotti-jarjestelman sovellustukea hoitava Apotti-tukipiste toimii vain Apotin toimiti-
loissa.

Oy Apotti Ab on sitoutunut kestavaan kehitykseen. Ymparistonakékohdat huomioidaan kaikessa toiminnassa ja
hankinnoissa. Apotti on ollut WWF Green Office -organisaatio vuodesta 2020 alkaen. Konseptin tavoitteena on ilmas-
tonmuutoksen hidastaminen, luonnonvarojen kulutuksen viahentaminen tydyhteis6ssa ja kestavien toimintatapojen
edistaminen. Esimerkiksi kierratysta ja lajittelua on kehitetty Apotin toimitiloissa. Apotissa on omat kierratysastiansa
mahdollisimman monipuolista kierrattamista varten, ja apottilaiset noudattavat kierratysohjeistuksia hyvin. Apotissa
henkiléstdéa kannustetaan ymparistoystavalliseen liikkumiseen. Julkisen liikenteen kayttdéa tuetaan tyésuhdematkali-
puilla. Lisaksi apottilaisilla on mahdollisuus hankkia ty6suhdepolkupyodra. Apotti ei tue henkilostonsa pysakodintimak-

suja toimitiloissaan.
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Tilinpaatos

Tase vastaavaa

Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA 11.2022-31.12.2022 11.2021-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 154 548 712 127 217 619
Valmistus omaan kayttoon 5 146 554 85 812 905
Materiaalit ja palvelut -53 340 123 -80 208 421
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -28 641182 -32 763 130
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 721 241 -5136 619
Muut henkildsivukulut -1165 284 -1 115 936
Yhteensa -34 527 707 -39 015 685
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -43 415 179 -35 348 049
Yhteensa -43 415 179 -35 348 049
Liiketoiminnan muut kulut -27 331 500 -57 762 911
LIIKEVOITTO / -TAPPIO 1080 757 695 458
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 1465 1568
Yhteensa 1465 1568
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 082 222 -697 026
Yhteensa -1 082 222 -697 026
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 080 757 -695 458
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0 0
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 0 o

TASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 256 036 752 294 556 109
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 575 295 18 324 562
Yhteensa 274 612 046 312 880 671
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 274 612 046 312 880 671
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset 2 493 498 2 493 498
Muut saamiset 276 252 276 252
Yhteensa 2 769 750 2769 750
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 21 813 268 19 182 319
Muut saamiset 193 702 366
Siirtosaamiset 977 897 28 768
Yhteensa 22 791 357 19 913 452
Rahat ja pankkisaamiset 16 250 358 14 635 337
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41 811 466 37 318 539
VASTAAVAA YHTEENSA 316 423 512 350 199 210
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Tase vastattavaa

Epasuora rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

TASE 3112.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaiaoma 100 000 100 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 32 670 943 32 670 943
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) -5 075 598 -5 075 598
Tilikauden voitto (-tappio) 0 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 695 345 27 695 345
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 5 075 597 5 075 597
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 176 208 824 216 460 785
Yhteensa 176 208 824 216 460 785
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 73 835 294 61 318 627
Ostovelat 14 323 131 14 621744
Muut velat 4 186 892 3 439 805
Siirtovelat 15 098 429 21 587 306
Yhteensia 107 443 746 100 967 483
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 283 652 570 317 428 268
VASTATTAVAA YHTEENSA 316 423 512 350 199 210

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto/tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja (+-)

Oikaisut liikevoittoon (+-)

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) vahennys (+)
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-) vihennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit ainellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

43 415179
1080 757
44 495 936

-2 877 905
0

549 059
42167 090
-1 082 222
1465

41 086 333

-11 736 018
-11736 018

119 500 000
-147 235 294

0
-27 735 294

1615 022

14 635 337
16 250 358

35 348 049
695 458
36 043 507

-3 559 581
-1 432 802
6 015 824
37 066 948
-697 026
1568

36 371 490

-73 463 21
-73 463 211

44 000 000
-37 985 294
28 000 000
34 014 706

-3 077 015

17 712 352
14 635 337
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto koostuu omistajilta laskutettavista toiminnan kustannuksista. Lahipiirin muodostavat yhtion osakkeen-
omistajat ja hallituksen jasenet. Osakkeenomistajalle myydyt palvelut on hinnoiteltu yhti6jarjestyksen mukaisesti omakus-
tannushintaan, ja siten koko yhtion liikevaihto koostuu myynnista osakkeenomistajille.

Kayttéomaisuuteen kirjatut investointikustannukset laskutetaan kuukausittaisin tasapoistoin tuotannossa olevilta omis-
tajilta. Kayttbomaisuus muodostuu omistusosuuksien suhteessa jaettavasta yhteisesta kehittamisesta seka omistajakoh-
taisista lisenssien hankinnoista ja muutostdista. Tuotantoon liittyvien kulujen laskutus on jaettu tuotannon kiinteiden ja
tuotannon muuttuvien kustannusten laskutukseen. Tuotannon kiinteat kustannukset laskutetaan omistusosuuksien suh-
teessa ja tuotannon muuttuvat kustannukset tuotannossa olevien omistajien kayttajamaarien suhteessa. Yhtion hallintoon

liittyvat yleiset kustannukset laskutetaan loppulaskutuksena niin ikdan omistusosuuksien suhteessa.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pitkavaikutteisiin menoihin on poistettavaksi kirjattu poistosuunnitelman mukaan: keskeneraisesta tuotannosta jarjes-
telman kayttéonottaneen omistajan omistusosuutta vastaava maara yhteista kehittamista, omistajakohtainen lisenssien
hankinta sekda muutosty6. Poistosuunnitelma on voimassa 10 vuotta marraskuusta 2018 (ensimmainen kaytt6onotto) loka-
kuuhun 2028. Omistajien, jotka ottavat tai ovat ottaneet jarjestelman kaytt66n myéhemmin kuin marraskuussa 2018, osuus
pitkavaikutteisista menoista poistetaan myoés kuukausittaisin tasapoistoin, ja tama paattyy lokakuussa 2028.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakéinen taloudellinen kayttbaika on alle kolme vuotta,

seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluiksi.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana. Rahoituslaskelmassa kuvatut
rahavarat sisaltavat rahaksi tarvittaessa muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esit-
tamistapaa noudattaen. Koroista ja muista rahoituskuluista aiheutuneet maksut olivat yhteensa 1 082 222,10 € (2021: 697
025,71 €).
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 11.2022-31.12.2022 11.2021-31.12.2021
Helsinki 58 280 198 42 759 268
HUS 69 155 249 61 961 746
Kauniainen 820 692 572 316
Kirkkonummi 1950 490 1605 741
Vantaa 17 951 373 15 340 955
Keski-Uudenmaan sote-kunnat 1872 470 1540 765
Kerava 3113 888 2 278 484
Inkoo 234 059 192 596
Loviisa 858 215 706 526
Siuntio 312 078 256 794
Seure Henkildstopalvelut 0 2 429
Liikevaihto yhteensa 154 548 712 127 217 619
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevoitto 1080 757 695 458
Liikevoitto, % liikevaihdosta 0,7 % 0,5 %
Oman paaoman tuotto-% 0,0 % 0,0 %
Omavaraisuusaste, % 8,8 % 7,9 %
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -53 340 123 -80 208 421
-53 340 123 -80 208 421
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkildston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana 526 557




Tilikauden palkat, palkkiot ja elikekulut

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Muut rahoitustuotot

Palkat ja palkkiot 28 641182 32 464 650
Elakekulut 4 721 241 5136 619
Muut henkildsivukulut 1165 284 1414 416
Yhteensa 34 527 707 39 015 685
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 205 201 189 795
Hallituksen jasenten palkkiot 30 385 35 570
joita maksettu tilivuonna 30 385 35 570

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Muilta 1465 1568
Muut rahoitustuotot yhteensa 1465 1568
Rahoitustuotot yhteensa 1465 1568
Korkokulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut, konserni

Muille 1082 222 697 026
Korkokulut yhteensa 1082 222 697 026
Rahoituskulut yhteensa 1082 222 697 026
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1080 757 695 458

Kayttooikeus-, lisenssi- ja rojaltimaksut 20 287 658 50 872 016
Hallinnon kulut 1333 743 1330 414
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 145 198 180 976
Markkinointikulut 185 270 85 747
Matkakulut 267 781 50 177
Edustuskulut 1134 497
Muut lilketoiminnan kulut 5110 716 5243 084
Yhteensa 27 331500 57762 911

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Tilintarkastus 21 825 27 705
Muut palvelut 14 050 69 694
Yhteensa 35 875 97 399
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Taseen liitetiedot
Pysyvien vastaavien erittely

Pysyvien vastaavien erittely Keskeneraiset hankinnat Valmiit hankinnat Yhteensa
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.2022 18 324 562 356 624 102 374 948 664
Lisdykset 250 733 4 895 822 5146 554
Hankintameno 31.12.2022 18 575 295 361 519 924 380 095 218
Kertyneet poistot 1.1.2022 0 -62 067 993 -62 067 993
Tilikauden poisto -43 415 179 -43 415 179
Kertyneet poistot 31.12.2022 0 -105 483 172 -105 483 172
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 18 575 295 256 036 752 274 612 046
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 18 324 562 294 556 109 312 880 671

Aineettomat hyodykkeet (274 612 046,42) koostuvat Apotti-tietojarjestelman aktivoiduista kehittdmismenoista.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat koostuvat jarjestelman keskenerdisestd osuudesta.
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Saamisten erittely

_Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2022 31.12.2021
Siirtosaamiset

Olennaiset erat

Subscription Fees MyChart 955 500 0
Saaminen Suomen Messut, ennakkovuokra 2022 0 28 768
Muut 22 397 0
Siirtosaamiset yhteensa 977 897 28 768
Myyntisaamiset

Myyntisaamisten erat

HUS 8 872 373 9 018 193
Vantaan kaupunki 2 375 813 2 242 812
Kauniaisten kaupunki 116 452 156 583
Kirkkonummen kunta 242 482 247 610
Helsingin kaupunki 8 008 600 6 634 382
Keravan kaupunki 380 697 641 969
Keski-Uudenmaan sote-kunnat 232 782 236 870
Inkoon Kunta 263 979 0
Loviisan kaupunki 967 924 0
Siuntion kuna 351973 0
Muut 193 3 900
Myyntisaamiset yhteensa 21 813 268 19 182 319
Muut saamiset

Muut saamiset olennaiset erat

ALV-saamiset 2 702 366
Muut 191 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 193 702 366




Oma paaoma

Taseen vastattavien erittely

Oma paaoma 31.12.2022 31.12.2021
Sidottu paaoma

Osakepaidoma 1.1. 100 000 100 000
Osakepdidoma 31.12. 100 000 100 000
Sidottu paaoma yhteensa 100 000 100 000
Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1.1. 32 670 943 32 670 943
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 32 670 943 32 670 943
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. -5 075 598 -5 075 598
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -5 075 598 -5 075 598
Tilikauden voitto /tappio (-) 0 0
Vapaa pddoma yhteensa 27 595 345 27 595 345
Oma paidoma yhteensa 27 695 345 27 695 345

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

Yhtiolla ei ole jakokelpoisia varoja, koska taseen aktivoituja kehittdmismenoja on 274 612 046,42 euroa (312 880 670,99 euroa).
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31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 176 208 824 216 460 785
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvat 11 617 648 33 536 281
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 14 323 131 14 621 744
Muut velat 4 186 892 3 439 805
Siirtovelat 15 098 429 21587 306
Velat muille yhteensa 33 608 452 39 648 856
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 7 285 212 7 090 241
Epicin jarjestelmatoimitus 5760 231 12 422 047
Fujitsun kayttopalvelut 1092 031 1178 252
Omistajien vuokraresurssit 242 984 398 820
Tyollisyysrahasto 248 108 213 899
Muut jaksotukset 469 863 284 047
Yhteensa 15 098 429 21587 306
Muiden velkojen olennaiset erit
Ennakonpidatysvelka 588 092 604 428
Sosiaaliturvamaksut 34 267 33 482
Suoritettava alv-velka 3 564 533 2 801 896
Muiden velkojen olennaiset erit 4 186 892 3 439 805




Vakuudet ja vastuusitoumukset

Jarjestelmatoimittajalle on sitouduttu jatkuvien palveluiden perusmaksuun 1 079 590,00 euroa kuukaudessa. Summa si-
saltaa seka kiintean 1 077 375 euron maksun etta lisdosien my6ta muuttuvan osuuden. Muutostéiden yllapitomaksu on

keskimaarin 202 547 euroa kuukaudessa vuoden 2025 loppuun asti (Taulukko 6).

TAULUKKO 6  JARJESTELMATOIMITUKSEEN LIITTYVAT SITOUMUKSET

31.12.2022 31.12.2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat jarjestelman yllapitomaksut 12 955 080 12 955 080
My6hemmin maksettavat jarjestelman yllapitomaksut vuoteen 2025 asti 25 910 160 38 865 240
Seuraavalla tilikaudella maksettavat jarjestelman muutostdiden yllapitomaksut 2 430 564 1998 132
My&hemmin maksettavat muutostdiden yllapitomaksut vuoteen 2025 asti 4 861128 5 994 396
Jarjestelmatoimituksen sitoumukset yhteensa 46 156 932 59 812 848

Yhtidén elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.

Yhtion vuokravastuut koostuvat kolmesta erillisesta sopimuksesta. Yhtiolla on paatoimitiloistaan 4,5 vuoden maaraai-
kainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi 1.8.2019, joten sopimus voidaan irtisanoa aikaisintaan 31.1.2024 kuuden kuukau-
den irtisanomisajalla. Lisaksi yhti6lla on vuokrattuna lisatoimitiloja ja varastotiloja, jotka voidaan irtisanoa kolmen kuukau-
den irtisanomisajalla. Naista sopimuksista aiheutuva vuokravastuu yhtiélle on 31.12.2022 tilinpaatéksessa yhteensa 1 242
342,24 euroa tilikauden 2023 osalta ja 717 109,76 euroa tulevien tilikausien osalta (Taulukko 7).

TAULUKKO 7 VUOKRAVASTUUT

31.12.2022 31.12.2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1242 342 1030 294
Mydhemmilld tilikausilla maksettavat 717 110 1554 266
Vuokravastuut yhteensa 1959 452 2 584 560
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Yhtié on sitoutunut ajoneuvoleasingsopimukseen tilikaudella 2023 yhteensa 12 084,96 euron osuudella ja tulevien tilikau-
sien osalta 4 556,52 euron osuudella. Muiden leasinglaitteiden osalta Oy Apotti Ab:n vastuu on vuodelle 2023 on 9 139,90

euroa ja tulevien tilikausien osalta 3 026,07 euroa (Taulukko 8).

TAULUKKO 8 LEASINGVASTUUT

31.12.2021
Seuraavalla tilikaudella maksettava ajoneuvoleasing 12 118
Seuraavalla tilikaudella maksettavat laiteleasingit 13 617
My&hemmin maksettavat ajoneuvoleasingit 16 642
My&hemmin maksettavat laiteleasingit 4 270
Leasingvastuut yhteensa 46 647

Yhtiolla on kaytossa luottokortteja, joiden limiitti on yhteensa 46 000,00 euroa, josta 31.12.2022 oli kaytettavissa 42 076,76

euroa (Taulukko 9).

TAULUKKO 9 LUOTTOKORTIT JA LUOTTOLIMITIT

31.12.2021
Luottolimiitti 31000
Kaytettavissa 28 954
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Tilikauden 2021 aikana yhtié haki uuden yrityskiinnityksen perustuen paivitettyyn vakuusarvoon, joka pantattiin omistajil-
le omistusosuuksien suhteessa (Taulukko 10). Yrityskiinnitys annettiin vastavakuudeksi omistajien omavelkaisten lainojen
takauksiin.

TAULUKKO 10 YRITYSKIINNITYKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJITTAIN

Osakas Pantattu summa, €
Helsingin kaupunki 83 321 429
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HUS 100 862 782
Kauniaisten kaupunki 1096 335
Kirkkonummen kunta 5481673
Vantaan kaupunki 28 504 699
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 5 262 406
Keravan kaupunki 4 823 872
Inkoon kunta 657 801
Loviisan kaupunki 2 411 936
Siuntion kunta 877 068
Yhteensa 233 300 001

Hallituksen esitys voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voitto on 0,00 euroa. Hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta.



Tilinpaatoksen allekirjoitukset Tilinpaatosmerkinta

Helsingissa, 27.2.2023 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsinki 7.3.2023

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis®

Hannu Valimaki Marjo Berglund Anne Karikumpu

toimitusjohtaja puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Jorma Nurkkala
KHT/JHT

Seppo Heinonen Marja-Leena Rinkineva

hallituksen jasen hallituksen jasen

Mikko Hokkanen Veli-Pekka Puurunen

hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista 1.1.-31.12.2022

Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttamistapa

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Myyntilaskut
Ostolaskut
Verkkolaskut (ostolaskut)

Matka- ja kululaskut, muistiot

Palkat
Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat

Kausiveroilmoitukset

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Alkuperiiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetaan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva

lasku on skannattu, sailytetdaan lasku vain sihkdisena paperittomassa arkistossa. Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen

liitteena olevat alkuperiistositteet siilytetaan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liit-

teet on skannattu, siilytetaan ne vain sihkdisena paperittomassa arkistossa.








